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Succes eller fiasko i landbruget: Det handler
om landmandens evner

En landbrugsvirksomhed bgr drives pa samme made som andre virksomheder, og
succes afhanger ikke af storrelse, men af landmandens evne til at lede sin bedrift.
Det konkluderer landbrugets eget forsknings- og innovationshus.
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De bedste landmaend med det hgjeste skonomiske afkast er ikke nedvendigvis de storste. Om
en landmand har succes, athaenger i langt hgjere grad af hans eller hendes evner som direktor.
Og det kan have storre betydning for et landbrug, at en landmand kan tenke strategisk,
forretningsorienteret og kan motivere sine medarbejdere til at arbejde med forandringer, end at
han eller hun har fokus pé at fa flest grise per ars so eller den hgjeste malkeydelse.

Om tema

AgriWatch satter i en raekke artikler fokus pa landbrugets gkonomiske
situation; landmendenes skyhgje gaeld, pengeinstitutternes villighed til
at lane til erhvervet og blandt andre pensionskassers appetit pa
investeringer i dansk landbrug.
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Det er konklusionen fra chefkonsulent Ivan Damgaard fra landbrugets forsknings- og
innovationshus Seges, der de seneste ar har undersegt, hvad der kendetegner de landmend i
Danmark, der klarer sig allerbedst. Han slar fast, at en landbrugsbedrift bor drives pa samme
made som virksomheder inden for andre sektorer. Og at dette er en stor udfordring, fordi
mange ejerledere i landbruget stadig ser deres arbejde som en livstil i hgjere grad end som en
forretning, der hele tiden skal optimeres og udvikles i en tid med forandringer i markedet.

"Det er dem, der stér i spidsen for landbruget, der i hgj grad afger, om virksomheden far en
gkonomisk succes, og vi glemmer ofte at tage hojde for ejerlederen og hans kompetencer, nar vi
taler strategi og forretningsudvikling af landbruget. Om han er den rette til at sikre en god drift
maélt pa virksomhedens gkonomiske afkast. For vores strategiske ledelseskraft i landbruget er
ikke god nok, hvis vi ser pa det generelt," siger Ivan Damgaard.

For to ar siden offentliggjorde Seges en analyse af de to procent landmand, der havde klaret sig
bedst mélt pa soliditet og afkast i perioden fra finanskrisen omkring 2008 og sa frem til 2017.
Og efterfolgende har han og Seges s arbejdet pa at fa erfaringerne fra disse sakaldte 'top
2-landmend' bredt ud til flere landmaend. Og det er ikke nogen nem opgave. For eksempel er
mange landmand hammet af en konfliktskyhed, der pavirker relationen til medarbejdere,
leverandgrer og samarbejdspartnere, forteller Ivan Damgaard.

"Vi bokser rigtigt meget med adfeerdsaendringer og forandringsledelse af vores ejerledere. Det
handler om, hvordan vi kan understotte dem i transformationen fra at vaere bonde, over
landmand og til at vaere virksomhedsleder og -ejer pa lige fod med succesfulde ejerledere i
segmentet af sma og mellemstore virksomheder. Og jeg ma konstatere, at det er noget af en
transformation. Vi havde nok ikke regnet med, at udfordringerne i sa hgj grad var centreret om
ejerlederen og hans rolle som direktor," siger Ivan Damgaard.

God ledelse er netop temaet for den arlige konference, Landbrugets Finansieringsdag, som
Vakstfonden afholder pa Gram slot torsdag. Det sker ogsa i erkendelse af, at det ikke er nok for
en landmand at have et topmoderne og avanceret produktionsanlag.

For i takt med, at landbruget bliver mere specialiserede og konkurrencen stiger, springer
forskellene mellem landmendenes kompetencer ogsa tydeligere i gjnene. Det geelder bade i
forhold til de personlige udfordringer for landmanden, forretningsforstaelsen og sa evnen til at
eksekvere — hvilket er de tre omrader, som analysen fra Seges har fokuseret pa. Og alle tre
forhold har betydning for at klare sig i en branche, hvor marginalerne er sma, og hvor det er
ngdvendigt, at en landmand optimerer hele vejen, far de rigtige ideer og udnytter mulighederne
i markedet i tide — med fokus pa den samlede virksomhed og dens gkonomiske bundlinje.
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Sadan gor de dygtigste landmand

De to procent landmend i Danmark, der klarer sig bedst, har folgende
karakteristika:

De har klare mal som individ/ejer/direktor

De har fokus pa medarbejdere og virksomhedskultur

De forstar markedet

De har gkonomisk forstielse

De er rationelle og udviser rettidig omhu

De har stort fokus pa netveerk

De har overblik over den samlede virksomhed

De har indsigt i virksomhedens DNA.

"Mange har fokuseret pa starrelse. 'If you are in trouble, then double', har veeret mantraet for
nogle. Men al erfaring viser, at det er forkert. For hvis du ikke har styr pa din virksomhed med
200 kger, sa gar det jo helt galt, hvis du udvider til 400," forteeller Ivan Damgaard og tilfojer:

"Nogle af dem, der er blevet store, har ikke haft tilstraekkelig ledelseskraft til at blive store. De
har kastet sig ud i en skaleringsstrategi uden at gore sig klart, hvad det har af konsekvenser for
dem som ejerledere med flere medarbejdere, flere dyr, hgjere kompleksitet, hgjere omsaetning
og hgjere risiko. De finder méske ud af, at de ikke kan héndtere det, men de har oftest ikke faet
daekket sig af. De kunne jo for eksempel have ansat en ny ekstern direkter, som kunne have faet
styr pa virksomheden og dens gkonomi for dem. Men det har vi indtil videre ikke tradition for i
landbruget."

Forskellene pa landmandene slar tydeligt igennem pa bundlinjen og sikrer stabilitet hos de
dygtigste landmaend pa trods af et ustabilt marked med svingende priser ar for ar. Tal fra
Danmarks Statistik viser da ogsa, at den fjerdedel af de danske heltidslandbrug, der havde de
bedste driftsresultater fra 2008 til 2016, har haft positiv indtjening i hele perioden — ogsa i de
darlige ar. Derimod har den fjerdedel med de darligste driftsresultater haft negativ indtjening i
hele perioden.

"De gode landmeend er gode til det meste," forteller Palle Hgj, der er direktor i virksomheden
Sagro, der radgiver landmand om gkonomi og strategi. Fra sit kendskab til virkeligheden ude
pa bedrifterne bakker han op om konklusionerne i analysen fra Seges.

"De gode landmeend teenker forretning, er gode til at handle ind, ser tingene i tide og har et
ledelsesmaessigt overblik. Det betyder, at de har tid til at vaere virksomhedsledere og til at
snakke med deres medarbejdere. I gamle dage kunne en landmand knokle sig ud af det meste.
Det kan han ikke i dag. Fem ekstra arbejdstimer om dagen batter ikke nok."
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